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QUYET BINH
veé viéc phé duyét Bé an “boi moi, nang cao chat lvgng va
hiéu qua hoat ddng bao tang gan vdi phat trién du lich”

Bd TRUONG Bo VAN HOA, THE THAO VA DU LICH

Can ct Luat di san van hoa ngay 29 thang 6 nam 2001 va Luat sra doi
bd sung mot so diéu cua Luat di san van héa ngay 18 thang 6 nam 2009;

Cén ctr Luét du lich ngay 19 thdng 6 nam 2017,

ACan cr Nghi quyét s6 08/NQ-CP ngay 24 thang 01 nam 2018 cla Chinh
pht vé Chuong trinh hanh dong cta Chinh pha thwc hién Nghi quyét s6 19-
NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 cla Hdi nghi lan th(* sau Ban Chédp hanh
Trung vong khoa X1 vé tiép tuc déi mdi hé thong td chirc va quan ly, nang cao
chat luong va hiéu qua hoat dong clia cac don vi s nghiép cong lap;

Can c* Nghi quyét s6 lo/NQ-CP ngay 03 thang 02 nam 2018 cla Chinh
pht vé Chuong trinh hanh dong cha Chinh phl thwc hién Nghi quyét s 18-
NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 ctra Hdi nghi lan th(* sau Ban Chdp hanh
Trung wong khéa XI1 mot s6 van dé vé tiép tuc déi mai, sap xép t6 chirc bd may
cla hé thdng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu lwc, hiéu quj;

Can ct Nghi dinh s6 79/2017/ND-CP ngay 17 thang 7 nam 20173 cla
Chinh phl quy dinh chitrc ndng, nhiém vu, quyén han va co cdu t0 chirc cla
B6 Van hoa, Thé thao va Du lich;

Can clr Quyét dinh s6 156/2005/QB-TTg ngay 23 thang 6 nam 2005 cla
Tha twdng Chinh phl phé duyét Quy hoach tong thé hé thong bao tang Viét
Nam dén nam £020;

Can ct Thoéng tw s6 18/2010/TT-BVHTTDL ngay 31 thang 12 ndam 2010
clia BO trwong BO Van hoa, Thé thao va Du lich quy dinh vé t6 chirc va hoat
déng cua bao tang;

Can ct Quyét dinh sd6 868/QB-BVHTTDL ngay 19 thang 3 nam 2018
cla BO trwdng BO Van hoa, Thé thao va Du lich ban hanh Ké hoach trién khai
cac Chuong trinh hanh dong cta Chinh phd kém theo Nghi quyét s6 08/NQ-CP
ngay 24 thang 01 nam 2018 va Nghi quyét s6 10/NQ-CP ngay 03 thang 02 nam
2018 ctia Chinh pha,

Xét dé nghi clia Cuc truéng Cuc Di san van hoa,

QUYET BINH:

Piéu 1.Phé duyét Be an “D0i méi, nang cao chat lvong va hiéu qua hoat
déng bao tang gan vai phat trién du lich” (sau day goi tat 1a D& an), véi nhirng



1. Muc tiéu:
a) Muc tiéu tong quat:

Tao s chuyén bién can ban ca vé nhan thic va hanh dong trong quéa
trinh t6 chirc hoat déng dé cac bao tang bat kip vi xu thé phat trién cta xa hoi;
thuwc su tré thanh trung tam gido duc thudng xuyén vé truyén thdng yéu nuoc,
tinh than diing cam kién cwong dau tranh bao vé TO qudc, y thirc gilr gin, ton
vinh ban sic vdn hoa dan tdc; 1a lva chon wu tién trong nhitng hinh thirc kham
pha, vui choi gidi tri, di sttc hdp dan, thu hat dong dao céng ching, gop phan
quang ba hinh anh dat nwéc, con nguwoi Viét Nam va phat trién du lich.

b) Muc tiéu cu thé dén nam 2021:

- Céac bdo tang dwoc doi mai ca vé noi dung va hinh thic hoat dong,
trong do tap trung nang cao chat lwgng cong tac trung bay, ddy manh (ng dung
cdng nghé thdéng tin, da dang hda cac hoat dong gidao duc, trai nghiém, dich vu
phuc vu khach tham quan va tang cuong quang b, xuc tién du lich.,

- S6 lvgng khach tham quan bao tang hang nam tang binh quan 10%,
trong do wu tién phat trién ddi twong khach tham quan la hoc sinh, sinh vién.

- Boi ngli vién chiic, nguoi lao ddng cla cac bao tang dwoc nang cao vé
k§y nang chuyén mon, nghiép vu va tuti chuyén nghiép trong cac hoat déng phuc
vu dé dem t¢i sw hai long ddi vai khach tham quan.

2. Pham vi, doi tvong:

a) Pham vi:

- Khéng gian: Toan qudc.

- Thoi gian: Tw 2019 - 2021.

b) Bdi twgng: Céac bao tang céng lap (gébm 126 bao tang).
3. Nhiém vu trong tam:

a) B6i m¢di ndi dung, hinh thirc trung bay va gidi thiéu di san van hoa tai
b&o tang dé khac phuc tinh trang tring l4p gitta cac bao tang thudc loai hinh lich
str x& hoi, bao tang cdp tinh va sw khé ctng, thiéu hdp dan cla céac trwng bay
hién tai, tap trung vao viéc giai quyét mot sé nhiém vu cu thé sau day:

- To chirc khao sat, danh gia thuyc trang treng bay hién cé (quy trinh t6
chirc trwung bay; chét lvong ndi dung va hinh thirc treng bay; tinh hip dan cua
trweng bay; nhiing ton tai, han ché boc 16 qua qua trinh phuc vu cdng ching;...),
trén co s do, dé xudt giai phap khac phuc, kién nghi véi co quan chi quan va
B0 Vin hoa, Thé thao va Du lich nhitng vdn dé lién quan nham d6i mé&i, nang
cao chat lugng trwvng bay.

- To chirc khao sat, nghién clru vé cac dbi twong khach tham quan bao
tang, trén co s& doé xac dinh déi twong khach tham quan tiém nang cla bao tang,
lam co s& cho viéc trién khai ké hoach doi mai trwng bay va to chirc cac dich vu
phu hop dap ¢ng nhu cau cta cong ching.



- Ting budc nghién ciru, tng dung céng nghé théng tin vao viéc xay
dwng mot s6 san pham chd lwc tng dung cong nghé 4.0, xay dwng co so dir liéu
vé toan bd hién vat dang dwoc lvu gil tai bdo tang va cung cép thong tin song/da
nglr v&i chat luong cao, bao dam dap ng nhu cau td chirc trwung bay va céac
chuvong trinh gido duc cua bao tang, déng thoi dap (*ng nhu cau nghién clu,
kham phé da dang cla céng chdng.

b) D6i mdi, da dang hda cac hoat dong, dwa bao tang tré thanh diém dén
hdp dan déi véi cac ddi twong céng chdng, tirng bwéc xay dwng va nang cao thuong
hiéu cla bao tang, tap trung vao viéc giai quyét mot sé nhiém vu cu thé sau day:

- TO chirc cai tao, chinh trang dién mao, trwéc hét la khu vuc treng bay
ngoai tr&i cua cac bao tang bdo ddm my quan va ding céng nang.

- Pa dang héa céc hinh thic gido duc, trai nghiém, trinh dién, giti thiéu di
sdn van hda phi vat thé... co lién quan dén do6i tvong va pham vi hoat dong cla
bdo tang, trng budc tién tdi td chirc dinh ky cac hoat dong nay.

- Cha dong phdi hop voi cac doanh nghiép du lich xay dung bao tang tré
thanh diém dén trong cac tour du lich; phdi hop v&i cac co quan, doan thé va cac
doanh nghiép t6 chirc cac sy kién/hoat dong ky niém, van hoéa, thé thao, giai
tri,... trong nhitng ngay ky niém, I1& 16n, dwa bao tang tré thanh trung tdm sinh
hoat chinh tri, van héa, khoa hoc; vui choi gidi tri tich cuc trén dia ban.

- Tiép tuc day manh cac ndi dung, phwong thirc hoat dong da hinh thanh
qua qua trinh thyc hién Phong trao thi dua “Xay dung trweong hoc than thién, hoc
sinh tich cuwc” va Dé an “Day manh cac hoat dong hoc tap sudt doi trong cac thu
vién, bao tang, nha vin hda, cau lac bd” dé gin két hiéu qua hoat dong clia bao
tang v&i giao duc hoc duong.

¢) Poi mdi, ma rong va nang cao chat lvgng cac hoat dong dich vu dap
tng nhu cau da dang cla cac ddi tvong cong ching, tap trung vao viéc giai
quyét mot s6 nhiém vu cu thé sau day:

- T6 chirc nghién ctru xay dung va trién khai De an to chirc hoat dong dich
vu theo quy dinh tai Thong tw s6 18/2010/TT-BVHTTDL ngay 31 thang 12 nam
2010 cua B0 trwang BO Van hoa, Thé thao va Du lich quy dinh vé to chirc va hoat
dong cua bao tang va cac hoat déng dich vu khac phu hop véi quy dinh cla phap
luat va diéu kién cu thé clia bao tang, dap rng nhu cau da dang ctia cong ching.

- Hop tac véi cac nha tao mau san pham lvu niém va cac doanh nghiép,
dac biét la cac co s& san xudt thi cong truyén thong, dé phat trién cac mat hang
lwu niém dic treng, gan véi cac hién vat tiéu biéu cla bao tang.

d) Day manh hoat dong truyén théng, quang ba, xuc tién du lich, tap
trung vao viéc giai quyét mot sd nhiém vu cu thé sau day:

- Tang cwong gidi thiéu nbi dung trweng bay va chwong trinh hoat dong
cla bao tang trén cac phuong tién théng tin dai chdng, website, mang xa hoi.

- T6 chirc cac chwong trinh quang ba, phat trién cong ching, két ndi chat
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d) B6i méi chwong trinh, ndi dung va phwong thirc dao tao ngudn nhan
Ivc hoat dong trong Iinh viec bao tang, tap trung vao viéc manh dan nghién ctu
doi mai mot sd hoat dong sau day:

- Tang cuong hop tac quéc té vé dao tao, boi dudng ngudn nhan luc
quan ly di s&n van hoéa; moi cac chuyén gia qudc t€ dén Viét Nam dé gidng day
va két hop hudng dan thwc hanh; dua can bd bao dam céac diéu kién vé nang luc
va ngoai ngi, di hoc tap, nghién cttu thuc tién tai nwdc ngoai.

- Tirng bao tang, trén co s& nhan thic ding dan vé vi tri, vai tro cla cac
chuyén gia, kip th&i xay dung dé an, chwong trinh, ké hoach va danh wu tién cho
viéc tap trung dao tao, boi dudng, quan ly va diéu hanh cac hoat déng chuyén
mon, nghiép vu, dé qua do, sém hinh thanh doi ngl chuyén gia - nhirng nguoi
hoi di pham chawnang lwc (gidi va sau vé Iinh vuc chuyén moén dwoc phu trach -
dé truc ti€p chd tri t0 chirc thanh céng cac cudc trwng bay vé Iinh vuc do; gidi
huy ddng cac ngudn tai chinh va cac nguén luc khac - dé bao dam té chirc dugc
trung bay; gidi vé cong tac truyén thong (dé phat huy hiéu qua trung bay), va
duwoc tao diéu kién dé chi tri cac Iinh virc hoat dong cla bao tang.

- Tao sw gan két thuong xuyén, chat ché va hiéu qua gitta cac co s dao
tao vGi cac don vi st dung ngudn nhan lvc quan ly di san van hoa, nham thuc
hién t6t phvong cham “hoc di d6i véi hanh” d6i véi sinh vién trong su6t qua
trinh dao tao.

4. Giai phap thuc hién:
a) Giai phap veé tang cuong quan ly, chi dao, diéu hanh

- Tiép tuc nghién clru, dé xuat stra doi, bd sung cac quy dinh phap luat
nham tao hanh lang phéap ly thuan lgi cho viéc d6i m@i, nang cao chét lvgng,
hiéu qua hoat déng bao tang.

- Hoan thién hé thong van ban quy dinh cu thé vé ndi dung va dinh muc
chi cho tlrng hoat dong chuyén mén nghiép vu, lam can cl¢ dé cac bao tang xay
dwng du todn kinh phi hang nam trinh cdp c6 tham quyén phé duyét.
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- Tang cwong vai tro tham muwu xay dwng chinh sach, chwong trinh, ké

hoach, kinh phi, diéu phdi va kiém tra, don doc viéc thuc hién De an cla cac co
quan chtrc nang thudc B Van hda, Thé thao va Du lich.

- Chu trong phdi hop, lién két gitra cac co quan, don vi c6 lién quan
trong qua trinh thyc hién cac nhiém vu trong tam cla Be an dé cac hoat dong dat
hiéu qua, chat lvgng cao.

b) Giai phap vé phat trién ngudn nhan luc

- Xay duwng chién lvgc phat trién ngudn nhan luc bao tang véi nhitng dinh
hudng, 16 trinh thuc hién cu thé nham tirng budc hinh thanh dwgc ngudn nhan
lvc bdo tang dap ¢ng yéu cau ca vé s6 lvgng va chat lwgng, di nang luc thuc
hién cong cudc doi mdi, phat trién toan dién cac hoat dong bao tang & Viét Nam.

D6i mai chwong trinh, ndi dung dao tao, bdi dudng ngudn nhan lwc bao
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nghiép vu trong ITnh virc bdo tang, phu hop véi yéu cau phat trién ndi tai cla bao
tang va yéu cau gan két hoat dong bao tang véi hoat dong du lich.

- TO chirc dao tao, boi dudng kién thirc chuyén nganh vé di san van hoa
ndi chung, bdo tang néi riéng cho ddi ngl hudng dan vién du lich va k§ nang
hwéng dan vién du lich cho ddi ngli thuyét minh vién tai cac bao tang.

- Xay dwng va thwc hién c6 hiéu qua co ché thu hat nhan tai, dai ngd va
st dung nhan luc trong Iinh vuc bao tang, bao gom co ché tuyén dung va st
dung hop ly ngudn nhan lvc, chinh sach wu dai nham thu hat ngudn nhan lyc
chét lvgng cao,...

- Tang cuong hop tac qudc té vé dao tao, boi dudng ngudn nhan luc bdo
tang; tuyén chon va wu tién dau tu cho cac can bo tré, di nang luc, giau tam
huyét vai su nghiép di hoc tap, nghién ctu thuc tién tai ngoai nwéc dé cap nhat
vé chuyén mon va xu hudng phat trién cla bao tang thé gidi, dong thoi thuc hién
chinh sach st dung, dai ngd hop ly d6i véi luc lvong lao dong nay.

- Xay dwng hé théng co s& dit liu nguon nhan lyc bao tang trong hé
thdng co s& di¥ liéu nguon nhan luc nganh di san van héa - co sé khoa hoc va
thuc tién cho viéc danh gia sé luong, chat luvong ngudn nhan lec béo tang noi
riéng, nguon nhan lwc nganh nganh di sdn van héa noéi chung, tir dé dé xudt kip
thoi voi co quan quadn ly nha'nwéc hoach dinh cac chién lwge, chinh sach,
chuong trinh, k& hoach phét trién ngudn nhan lyc phu hop v&i yéu cdu va cac
dinh hwéng phat trién chung cla toan nganh.

c) Giai phap vé co ché, chinh sach va tai chinh
- Tap trung chi dao va tang cwdng dau tv cho viéc (rng dung khoa hoc,

céng nghé trong cac hoat dong déi mdi, nang cao chat lwvgng va hiéu qua hoat
déng bao tang.

- Xay dwng va thuc hién nghiém tic co ché dau tv hop ly cho viéc xay
dwng cong trinh kién tric toa nha bao tang va t0 chirc trung bay bao tang theo
dinh hwdng: ty & dau tw cho hai Iinh vic nay dat ty 1é toi thiéu la 1:1; danh wu
tién dau tv cho trung bay ndi that bao tang nhwng dong thoi quan tdm dau tv cho
viéc cai tao canh quan, chinh ly treng bay va swu tdm bo sung hién vét cla bao
tang.

- Téng cudng cbng tac chi dao, hwdng dan, kiém tra qua trinh trién khai
quy trinh trién khai xay dwng cong trinh kién trGic toa nha bado tang va té chirc
treng bay bao tang trong thuc tién dé dam bao viéc xay dung va treng bay bao
tang duoc ti€n hanh theo ding yéu cau khoa hoc, phu hop thuc tién, dat hiéu qua
kinh té va chuyén mon cao, tranh lang phi.

- Nghién clru d& xudt co ché, chinh sach dic thu nham khuyén khich céc
to chirc, ca nhan tai tro va truc tiép tham gia vao cac hoat dong bao tang va moé
rong cac loai hinh dich vu tai cac bao tang.

d) Giai phap vé tang cudng sw gan két hoat dong ciia cac bao tang voi
cac doanh nghiép du lich



- Xay dung co ché phoi hop giita cac co quan quan ly va doanh nghiép
du lich véi co quan quan ly va cac bao tang trong cac hoat dong tap huén, boi
dudng nghiép vu chuyén nganh; t6 chirc khao sat danh gia thuc trang hoat dong
bao tang phuc vu phat trién du lich, trong do hét sirc quan tdm viéc danh gia tir
goc do ti€p can cua hoat dong du lich; tir d6 xac dinh phwong hwéng, nhiém vu,
giai phap,... thuc hién d6i méi nham phat huy hiéu qua gan két hoat dong cla
cac bao tang v&i phat trién du lich.

- G&n két cac hoat dong bao tang vai cac doanh nghiép du lich trén co s¢
thwc hién minh bach vé trach nhiém va quyén lgi clia bao tang va doanh nghiép,
vi sir phat trién chung cla sw nghiép bao vé va phat huy gia tri di sdn van hda va
phat trién du lich.

d) Gidi phap vé tuyén truyén

- Xay dwng va trién khai ké hoach ky két véi co quan thdng tin, truyén
thong lién quan & Trung wong va dia phwong thwc hién cac chuong trinh gidi
thiéu, quang ba vé cac bdo tang véi ndi dung va hinh thic hdp dan, phi hop voi
cac doi twong, duoc gan két vai viéc gioi thiéu, quang ba vé cac tuyén du lich.

- M6 rong va nang cao chéat lwvgng hoat dong gi¢i thiéu, quang ba vé hoat
dbng cla cac bao tang théng qua website, mang xa hoi.

e) Giai phap vé day manh hop tac qudc té

- Tao diéu kién cho cac bao tang mé rong hop tac qubc t€ mot cach toan
dién, sau rong, hiéu qua nham cép nhat xu hwéng déi mai va tranh thd kinh
nghiém, k¥ thuat, cdc nguén lwc quéc té cho viéc dinh hwdng va phat trién hé
thdng bao tang Viét Nam.

- Tang cwong giao lwu, trao doi treng bay, gidi thiéu hién vat gitra cac
bdo tang Viét Nam v&i cac bao tang trén thé gi¢i nham quang ba hinh anh vé dat
nudc, con ngwdi Viét Nam trén binh dién quoc té€, gép phan thuc hién cé hiéu
qua Chién lvoc “Van hoa ddi ngoai”.

- Tang cwong ndi dung va hinh thic gi¢i thiéu, quang ba vé cac bao tang
Viét Nam trong cac chuong trinh xdc tién du lich & nwéc ngoai.

5. Kinh phi thuc hién:

a) Kinh phi thuc hién D6 an dugc bd tri tr ngudn ngan sach nha nuéc
trong du toan kinh phi chi thuong xuyén va cac ngudén khac theo quy dinh cla
phép luét.

b) Cac co quan dwoc phan cong thwc hién cac nhiém vu trong tam cla
Pe an c6é trach nhiém lap du toan kinh phi bao dam cho viéc trién khai, trinh co
quan cé thdm quyén phé duyét trong dy toan ngan sach hang nam theo quy
dinh cla phéap luat.

c) Khuyén khich huy dong nguon kinh phi xa hdi hoa, tai tro tr cac
nguon khac theo quy dinh ctia phap luét.



6. TO chic thuwc hién:

a) Trach nhiém cta Cuc Di san van hoa:

- Chu tri, phdi hop véi cac dem vi lién quan hwéng dan, kiém tra, don déc
viéc thyc hién cac nhiém vu trong tam cua De an.

- Tong hop bao céo so két, tong két tinh hinh thic hién D& an tir cac dau
moi lién quan.

- ChU tri dé xuét Lanh dao B Van hoéa, Thé thao va Du lich giai quyét
nhitng kho khin, vudng mac trong qua trinh thuc hién De an.

b) Trach nhiém cla Tong cuc Du lich:

- Binh huwéng cac doanh nghiép I hanh tang cwong gi¢i thiéu, tw van
cho du khach vé gia tri clia cac bao tang & Viét Nam va danh thoi gian hop ly
cho diém dén bao tang trong chuong trinh tour.

- HO tro cac bao tang trong viéc dinh hwéng cac san phdm du lich theo
hwéng nang cao chat lwvong, c6 chiéu sau dé phu hop véi dinh hwéng chung.

c) Trach nhiém cla Vu Ké hoach, Tai chinh:

- Tham muwu Lanh dao B0 Van hoa, Thé thao va Du lich b6 tri kinh phi
dé thwc hién cac nhiém vu trong tdm cla e an.

- Nghién clru, dé xuat cac co ché, chinh sach vé tai chinh lién quan dén
hoat déng bao tang.

d) Trach nhiém cua céac don vi thudc B6 Van hda, Thé thao va Du lich c6
lién quan:

PhG6i hop thwc hién cac nhiém vu trong tdm cla Dé an theo linh vuc truc
ti€p quan ly, theo ddi.

d) Trach nhiém cta S& Van héa, Thé thao va Du lich, S& Van héa va Thé
thao, S& Du lich cac tinh, thanh ph6 tryc thudc Trung uvong

- Chi dao va bd tri kinh phi cho cac bado tang trwc thudc thwc hién cac
nhiém vu trOng tam cua Be an.

- Ky két v6i nganh Giao duc dia phwong chwong trinh phdi hop gido duc
thong qua di san van hda va té chirc hoc tap vé lich s, van héa dia phwong ngay
tai bao tang.

- B4o cao so két, tong két tinh hinh thiwc hién D6 an vé Bd Van hoa, Thé
thao va Du lich (qua Cuc Di s&n van hoa).

d) Trach nhiém cula cac bao tang

- Xay duwng ké hoach chi tiét thuc hién B0 an, trinh co quan chi quan phé
duyét va té chtrc trién khai theo chirc nang, nhiém vu, doi tvong va pham vi hoat
déng.

- Cép nhat, bao cdo vé Cuc Di sdn van hoa két qud va nhirtng khé khan,
bat cap trong viéc thuc hién Be an.



DPiéu 2. Quyét dinh nay co hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Piéu 3. Chanh Van phong B, Vu trudng Vu T6 chirc can bd, Vu trudng
Vu Ké hoach, Tai chinh, Cuc trwéng Cuc Di san van héa, Tha truédng cac dom vi
co lién quan, Giam déc SO Van hoa, Thé thao va Du lich, S& Van hoa va Thé
thao, S& Du lich céc tinh, thanh phd truc thudc Trung wvomg va Gidm ddc cac bao
tang cong lap chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./. ojT

Noi nhan: Bo TRUONG

-Nhv Diéu 3; TRUONG
- B trong (dé bao cao);

- TT. L& Quang Tung;

- Lwu: VT, DSVH, TTH.220.

Lé Quang Tung



B6 VANHOA THETHAOVADULICH  CONGHOAXAHOI CHUNGHIAVET NAM
Paoc lap - Tw do - Hanh phac

PE AN
PO1 MOI, NANG CAO CHAT LUONG VA HIEU QUA
HOAT BONG BAO TANG GAN VOl PHAT TRIEN DU LICH
(Ban hanh kém theo Quyétdinh s6 4788/QD-BVHTTDL ngay 2¢ithang 12 nam 2018
ctia BO trudng B Van hoa, Thé thao va Du lich)

I.Sw CAN THIET XAY DuNG BE AN

DPe khdng ngirng phat trién hé thong bao tang, phuc vu nhu cau nghién ctu
khoa hoc, hoc tap, giang day, phé bién tri thirc vé lich s, van héa, khoa hoc va
hudng thu van héa cla cong ching, thu hat khach du lich, dac biét la khach du
lich quéc té dén véi bao tang, gop phan phat trién kinh té - xa hoi cla dat nuéc,
viéc xay dung va trién khai Dé an “b6i méi, nang cao chat lwvong va hiéu qua
hoat dong b&o tang gan v&iphéat trién du lich” la rat can thiét. Nhan thic nay
dwoc xuat phat tir nhirng co s& phap ly va thuc tién chl yéu sau day:

1.1. Co s& phap ly

- Luat di san van héa ngay 29 thang 6 nam 2001; Luat stra d6i, bd sung
mot sO diéu cla Luat di san van hdéa ngay 18 thang 6 nam 2009;

- Luat.du lich ngay 19 thang 6 nam 2017;

- Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 16 thang 01 nam 2017 cla B6 Chinh tri
V& phat trién du lich trd thanh nganh kinh t€ mi nhon;

- Nghi quyét s6 08/NQ-CP ngay 24 thang 01 nam 2018 cta Chinh pha vé
Chuong trinh hanh déng clta Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 19-NQ/TW
ngay 25 thang 10 nam 2017 cta Hoi nghi lan thir sau Ban Chap hanh Trung
wvong khoa XII vé ti€p tuc déi méi hé thong to chirc va quan ly, nang cao chat
lvong va hiéu qua hoat dong clia cac don vi sw nghiép céng lap;

- Nghi quryét s6 10/NQ-CP ngay 03 thang 02 nam 2018 cua Chinh phu vé
Chuong trinh hanh ddng cta Chinh pha thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW
ngay 25 thang 10 nam 2017 cua Hoi nghi lan tht* sau Ban Chdp hanh Trung
wvong khda X11 mot s6 van dé vé tiép tuc d6i mai, sap xép t6 chirc bd may cla hé
thong chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua;

- Quyét dinh s6 156/2005/QB-TTg ngay 23 thang 6 nam 2005 cla Tha
twéng Chinh phl phé duyét Quy hoach tong thé hé thong bao tang Viét Nam dén
nam 2020;

- Quyét dinh s6 581/QD-TTg ngay 06 thang 5 nam 2009 cla Tha twéng
Chinh phu vé viéc phé duyét Chién lvgc phat trién van héa dén nam 2020;

- Quyét dinh s6 2473/QD-TTg ngay 30 thang 12 nam 2011 cla Thu twéng
Chinh pht phé duyét Chién lvgc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2020, tam
nhin 2030;



- Quyét dinh 1755/QD-TTg ngay 08 thang 9 nam 2016 cla Thu twéng
Chinh phl phé duyét chién luvgc phéat trién nganh cong nghiép van hoéa Viét Nam
dén nam 2020, tam nhin ndm 2030;

- Thong tv s6 18/2010/TT-BVHTTDL ngay 31 thang 12 nam 2010 cua
BO trwvdng BO Van hoa, Thé thao va Du lich quy dinh vé t6 chirc va hoat dong
cla bdo tang;

- Quyét dinh s6 4610/QD-BVHTTDL ngay 26 thang 11 nam 2017 cta Bo
trvdng Bo Van hoa, Thé thao va Du lich vé dinh hwédng danh muc san pham chu
lwc clia nganh van hoa, thé thao va du lich giai doan 2017-2020;

- Quyét dinh s6 868/QD-BVHTTDL ngay 19 thang 3 nam 2018 cla B0
trudng BO Van hda, Thé thao va Du lich ban hanh K& hoach trién khai cac
Chuong trinh hanh dong cta Chinh pht kém theo Nghi quyét s6 08/NQ-CP
ngay 24 thang 01 nam 2018 va Nghi quyét s6 10/NQ-CP ngay 03 thang 02 nam
2018 cda Chinh phd.

1.2. Co sO thuce tién
1.2.1. Bdi canh trong nwéc va qudc té
1.2.1.1. BOi canh qudc té

- Hién nay, trén truong quéc té, xu thé hoa binh, dn dinh, doc lap, hop tac
dé phat trién la xu thé chung, noi bat. Trong boi canh do, cac qudc gia vira chi
dong, tich cuc tham gia qua trinh toan cau héa va hdi nhap quéc té, dac biét trén
linh viec van hoa, vira tiép tuc dé cao ban sic vin hda dan tdc, coi trong viéc giir
gin va phat huy gia tri van héa truyén théng, dong thoi chon loc tiép thu cac gia tri
tinh hoa van héa cla nhan loai. Trong xu hwéng hién dai, cudc sdng ngay cang
sOi dong, ban ron thi con ngudi cang mong muén dugc tim vé qua khi, tim vé
van héa va gia tri dan téc. Do dd, nhu cau tham gia du lich trai nghiém, tim hiéu
cac nén van hoéa cla cac quéc gia, vung mién, tdc nguoi khac gia tang, xu huwéng
du lich van hoa ngay cang phat trién.

Hién thuc d6 khong chi tao ra nhitng co hdi va diéu kién cho hoat dong bao
vé va phat huy gia tri di san van hda & cac qudc gia thu hat dwgc sy quan tam,
chung tay cua toan nhan loai, trong d6, bdo tang ngay cang tr¢ thanh nhiing
diém dén dé kham ph4, trai nghiém cla du khach qudc té - co hoi cho phat trién
du lich. Cac bao tang hién nay khong chi la noi nghién ctru, swu tam, bdo quan,
treng bay va phat huy gia tri cac bd swu tap hién vat géc ma con la khdng gian
cong cong, noi cong ching duoc giao tiép, trdi nghiém van hoa, tryc ti€ép thuc
hanh va gi¢i thiéu van hoa cla ho. Bao tang da tré thanh diém tham quan, gilp
cong ching c6 cai nhin da chiéu vé lich s, van héa, nghé thuat, dong thoi tré
thanh nhitng diém dén hdp dan ddi vai khach du lich & cac qudc gia.

- Phat trién cdng nghiép van hda, céng nghiép sang tao dang la xu thé cla
nén kinh té€ thé gidi va la wu tién trong chinh sach phat trién cla nhiéu quéc gia
trong thoi dai kinh té tri thirc. Ngay 17 thang 11 nam 2015, Pai hdi dong
UNESCO da duwa ra Khuyén nghi vé viéc bao vé, quang ba bao tang va bd suwu



tap va vai tro cla bdo tang va bd suu tap trong x4 hoi, khang dinh: “Viéc bao ton,
nghién ctru va truyén ba di san van héa va thién nhién, di san vat thé va di san phi
vat thé, trong diéu kién doéng va tinh & bao tang, la hoat dong quan trong nhét
cho moi x& hdi, cho moi cudc ddi thoai lién van hoa gitta cac dan toc, cho sy gan
két phat trién bén vitng, thic ddy nang cao quyén con nguoi, khuyén khich su
sang tao va tao ra nhitng co hdi méi cho nganh cdong nghiép van hoa va nén kinh
té du lich”. Poi voi cac nudc dang phat trién nhv Viét Nam, doi méi hoat dong
bao vé va phéat huy gia tri di san van hoéa, trong do cé Iinh vuc bao tang, theo xu
hudng trén, cang la mot doi hoi cap thiét.
1.2.1.2. B6i canh trong nuéc

- Trong nhitng nam qua, hoat dong cla cac bdo tang da nhan duoc sw
quan tdm chi dao cta Bang va nha nudc. Tai Quyét dinh ... phé duyét Quy
hoach... da xac dinh rd muc tiéu cu thé clia Quy hoach la: “D6i m¢i ndi dung
va hinh thirc hoat déng bao tang, &ng dung thanh twu khoa hoc ky thuét va
cdng nghé trong cac khau cong tac cua bao tang; xay dwng bdo tang thanh
trung tdm thong tin vé khoa hoc, lich s, van héa, thu hat dong dao khach
tham quan trong va ngoai nwéc, goép phan phat trién kinh t€ - xa hoi cla dat
nudc”. Tiép do, nam 2009, Tha twédng Chinh phi dd phé duyét Chién lvgc phat
trién van hda dén nam 2020, trong doé xac dinh viéc “Dau tu trang thiét bi k§ thuat
hién dai dé bdo quan, gir gin lau dai tai liéu, hién vat tai cac bao tang, co quan
Iwvu tri tw liéu lich st, van hoa, nghé thuat & Trung wong va dia phvong” la mot
trong nhitng nhiém vu trong tdm. T nhan thirc d6, Chinh phu va chinh quyén cac
cap da thwc hién tang cwong dau tu cac ngudn lwc cho sy nghiép phat trién bao
tang, trong dé trong tam la thyc hién Quy hoach tdng thé hé théng bao tang Viét
Nam dén nam 2020.

- Hoat dong bao tang va du lich ¢c6 m6i quan hé chat ché, hiru co. Bao
tang dugc xac dinh la dang tai nguyén du lich nhan van dac biét, du lich chinh la
mot phwong thirc tuyén truyén, quang ba rong réi, hiéu qua gia tri cla bao tang
t¢i cac dbi tuong cdng ching & trong va ngoai nuéc. Bao tang sé phat huy thiéu
hiéu qua néu khong gén véi hoat dong du lich va du lich sé& tré nén thiéu vang
m6&t mang 1on trong hoat dong clia minh néu khong gan vaéi bao tang.

Tl ndam 2007 B6 Van hoa, Thé thao va Du lich duoc thanh 1ap. T thoi
diém d6 dén nay, Cuc Di san van héa va Tong cuc Du lich da ph6i hop véi céc
don vi lién quan xay dwng va trién khai nhiéu hoat ddng nham ting cudng gan
két cac bdo tang v&i hoat dong du lich. Du lich van héa, trong d6é c6 du lich
tham quan bdo tang, la moét trong nhirng dinh huéng quan trong trong Chién
lvgc phat trién Du lich Viét Nam.

- Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nam 2017 cla Hdi nghi lan
thé sau Ban Chap hanh Trung wong khéa XII vé tiép tuc doi méi hé thong to
chirc va quan ly, nang cao chét lwvgng va hiéu qua hoat dong cuia cac don vi su
nghiép cong lap, dac biét nhan manh sv can thiét, cdp bach phai ddi mai hé
thdng t6 chirc va quan ly, nang cao chat lvong dich vu va hiéu qua hoat dong



cla cac don vi sw nghiép cong lap; coi day la mét trong nhitng nhiém vu trong
tam wu tién hang dau trong thoi gian toi.

1.2.2. Thuc trang hoatddng bado tang ViétNam
1.2.2.1. Két qua dat duoc

Hé thong b&o tang Viét Nam hién c6 162 bao tang, trong d6 c6 126 bao
tang cong lap va 36 bao tang ngoai cdng lap. Cac thiét ché van hda dac biét nay
dang la noi lwu gilr va phat huy gia tri cia hon 3 triéu hién vat phan anh toan
dién vé dat nuéc va con ngudi Viét Nam trong truong ky lich s, trong do cé
101 hién vat va nhém hién vat dac biét quy hiém, da dugc Thu tuédng Chinh phu
c6ng nhan la bao vat qudc gia (trén tdng s6 142 bao vat qudc gia).

Trong nhirng ndm qua, dac biét la tr khi Thu twdng Chinh phi c6 Quyét
dinh s6 156/2005/QD-ITg, ngay 23 thang 6 nam 2005 phé duyét Quy hoach
tong thé hé thong bao tang Viét Nam dén nam 2020, hoat ddng cua cac bao tang
& Viét Nam da c6 nhirng chuyén bién tich cuc.

Thong qua cbng tac treng bay va giao duc, cac bao tang da ngay cang
khang dinh vi th& cia minh trong hé théng thiét ché vin hod cla dat nudc, gop
phan thuc hién nhiém vu chinh tri ma Bang va Nha nuéc giao cho trong cong
tac giao duc truyén thdng yéu nuwéc, tinh than diing cdm kién cwong dau tranh
bao vé T4 qudc, y thic gilt gin, tdn vihh ban sic van hoa dan tdc, dong thoi dap
ttng nhu cau phd bién kién thirc khoa hoc va nang cao doi séng van hoa tinh
than cta cong chdng. Bao tang tré thanh noi gin gilt nhirtng di san vat chat va
tinh than vé lich s dwng nwéc va gilk nuéc cla dan toc Viét Nam, la trung tdm
théng tin, la trvdng hoc va la dia chi van héa cua céng ching.

Trong nhitng nam gan day, mot sd bao tang qudc gia, bao tang chuyén
nganh va bdo tang cdp tinh dd bwdc dau doi méi trung bay theo dinh hwéng tang
cuong cac hién vat goc, ap dung cac phwong tién khoa hoc ky thuat (man hinh
cam ¢ng, k¥ thuét 3D,...) dé lam phong pht va hdp dan ndi dung trung bay, thu
hit khach tham quan; doi mé&i hinh thirc phuc vu cong ching (xay dung céac
phong gido duc va chuong trinh gido duc danh riéng cho hoc sinh pho thong; xay
dwng va trién khai cac chuong trinh gido duc di san van héa trong nha trieong, tai
bdo tang va di tich theo cach ti€ép can méi, tao cho cac em hoc sinh duwogc trai
nghiém, lam giau tri thirc vé lich st, vé di sdn van héa va k§ nang séng; chi dong
két hop véi cac co quan hiru quan td chirc thwong xuyén cac cudc trung bay
chuyén dg,...). V@i nhiéu hinh thirc t0 chirc hoat dong gido duc phong phi nhu
huéng dan tham quan trong bao tang, di tich, n6i chuyén chuyén dé, phdéi hop
gidng day cho céac ddi twgng la hoc sinh, sinh vién, trién Iam lwu dong, lam phim,
phdi hop t6 chirc cac chwong trinh truyén hinh, xudt ban cac cong trinh nghién
ctu,... hoat dong tring bay va gido duc clia bao tang dé tirng bwéc dwgc doi mai,
dat hiéu qua cao trong viéc ph6 cap nhitng tri thirc lich s van hoa, nghé thuat,
nang cao trinh dd dan tri cho cong chiing ndi chung, tudi tré hoc dwong ndi riéng.

Céc bao tang da co nhitng dong gop tich cuc dbi voi viéc trién khai Ke
hoach lién nganh (ky két gitra B6 Gido duc va Dao tao, Bd Van hoa, Thé thao va



Du lich, Boan Thanh nién cong san H6 Chi Minh, HG6i Lién hiép Phu nit Viét
Nam, H6i Khuyén hoc Viét Nam) trién khai phong trao thi dua “Xay dung
tredng hoc than thién, hoc sinh tich cwc” (2008-2013) va gan két hoat dong bao
tang va&i viéc trién khai Be an “Day manh cac hoat dong hoc tap suot doi trong
cac thu vién, bdo tang, nha van hoa, cau lac bd” - dugc Thu twéng Chinh phu
phé duyét (tai Quyét dinh s6 208/QD-TTg ngay 27 thang 01 nam 2014). Bé
cling 1a phwong théc co ban nham thwe hién cé hiéu quéa chd trvong xa hdi hda
hoat ddng van hoa ctia Bang va Nha nuwéc.

M3t khac, tir thuc tién qué trinh d8i mai va phat trién ctia minh, & nhitng
mirc do khac nhau, nhiéu bao tang da tré thanh nhitng diém dén hap dan déi voi
du khach & trong va ngoai nuéc, truc ti€p gop phan phat trién nganh du lich.
Nhiéu ndam qua, hang ndam B&o tang H6 Chi Minh déu thu hat trén 1 triéu lwot
khach tham quan; Bao tang Lich si quéc gia, Bao tang Lich s Quan sy Viét
Nam, Béo tang V&n hoa cac dan toc Viét Nam, Bao tang Diéu khac Chim thanh
phé Pa Nang, Bao tang Pak L&c, clng nhiéu bao tang chuyén nganh, bao tang
cap tinh khac cling da tw vwon Ién dé tré thanh nhitng diém dén thuwong xuyén
trong céc tuyén du lich cta nhiéu doi twgng du khach. Nam 2017, tdng s6 khach
tham quan bao tang dat khodng 16,5 triéu lugt (bao gdm cd khach tham quan
trwng bay chuyén dg, trién 1am lvu dong). Trén binh dién quéc té, lién tiép trong
cac nam 2013 va 2014, ba bao tang & Viét Nam (Bao tang Ching tich chién tranh,
Bao tang Dan toc hoc Viét Nam, Bao tang Phu nir Viét Nam), da dwgc trang Web
c6 uy tin vé du lich Trip Advisor binh chon vao t6p 25 bao tang hdp dan nhat
Chau A. Trong dé, ndm 2013, Bao tang Ching tich chién tranh ding thit 5 (tdng 5
bac so v&i nam 2012), Bao tang Dan toc hoc Viét Nam ding thi 6 va Bao tang
Phu nit Viét Nam dirng thr 11; nam 2014, B&o tang Dan tdc hoc Viét Nam ding
thtr 4 (tang 2 bac so v&i nam 2013), Bao tang Phu ni* Viét Nam ding th¢* 6 va
Bdo tang Ching tich chién tranh di*ng th(* 11. Bac biét, nam 2018, Bao tang
Ching tich chién tranh dwoc vinh danh trong top 10 nhitng bdo tang duwoc du
khach binh chon t6t nhét trén thé gi¢i va la dai dién chau A duy nhét gop mit.

Tl dau nam 2018, Tong cuc Du lich va cac bao tang tric thuoc B6 Van
héa, Thé thao va Du lich da trién khai viéc thir nghiém cac tour: “Lich si Viét
Nam - Kham pha tir long dat” va “Lich si* Viét Nam - Binh minh trén cac dong
song”, két n6i Bao tang Lich st qudc gia, tham quan phd c6, Nha cd0 Ma May,
Pen Bach Mé va thudng thirc am thic dwong phd; tour du lich “My thuat Viét
Nam - Kho bau trong lIong Ha N6i” va “Lang qué Viét Nam - Mot goc nhin” voi
hanh trinh: tham quan B&o tang My thuat Viét Nam - Show “Tam hon lang
Viét” tai Bdo tang H6 Chi Minh - Nha hat Mua rdi Viét Nam.

1.2.2.2. Han ché va nguyén nhan

*Han ché:

- M0t s6 bao tang con trung lap vé ndi dung trwng bay va hiéu qud hoat
déng chua cao.

Mang lu¢i bdo tang trong nhiéu ndm qua van ¢ tinh trang méat can déi
vé loai hinh. Hién tai, hau hét bdo tang & Viét Nam la bdo tang thudc loai



hinh lich sir xa hdi, con qua it cac bao tang lich sk tu nhién, bdo tang chuyén
nganh vé khoa hoc k¥ thuat. Nhiéu phan ndi dung trvng bay trung ldp nhau
gilra cac bado tang da lam cho hé thdng bao tang tré nén don diéu.

Céc bdo tang cdp tinh phan nhiéu chua lam n6i bat dac trwng lich st, van
hoa cla dia phuong, nhiéu swu tap hién vat c6 gia tri lich st, van héa, khoa hoc
cao van chua dwoc khai thac, phat huy, chwa dén dwoc véi dong dao cong ching.

- Hién vat trung bay chwa phong phu, néi dung trung bay chwa dam béao
thuc sw khoa hoc, hdp dan.

Nhin chung, hién vat cla cac bao tang con chwa da dang, thiéu nhirng suu
tap c6 gia tri cao. Chuwa c6 nhiéu bao tang dwgc xay dung trén co s& cac bd suu
tap hién vat bao tang c6 kha nang phan anh day dd pham vi va ndi dung cla bao
tang. Viéc chuan bi ndi dung trwng bay theo yéu cau khoa hoc chuyén nganh chua
dwoc dong bd véi viec xay méi hodc nang cap kién tric bao tang. Theo do, nhiéu
bdo tang da trwvng bay qua nhiéu ban sao va tai liéu khoa hoc phu mang tinh chat
minh hoa céac van dé lich s, van héa mot cach gian don, khién ndi dung trung
bay clia chwa thuc sy hdp dan.

- Gifra bao tang va du lich van chua thuc sy tao 1ap duoc sw gan két thuong
xuyén, hiéu qua dé mé rong kha nang quang ba hinh anh cta cac dia phwong va
dat nwéc véi cac doi tvong du khach,.déng thoi qua do tang thém ngudn thu dé
dau tw trd lai cho hoat dong bao tang va phat trién du lich. Tinh trang pho bién la
cac bao tang thuong to chirc treng bay di san van hda theo cai minh c6 va minh
mudén, ma chwa tim hiéu day dd nhu cau, thi hidu clia khach tham quan; chua chi
trong quang ba hinh anh va thvong hiéu, vé phia du lich, cong tac xlc ti€én quang
ba hinh anh, gia tri cia bao tang chwa c6 hiéu qud; cac doanh nghiép I hanh chua
c6 phuong thirc gi¢i thiéu bao tang trong tour ctia minh mot cach day du, trong
khi bao tang luon la diém dén dwoc cac tour qudc té coi trong.

- Thiéu ddi ngli chuyén gia va can bd gidi vé chuyén moén bao tang.

Pao tao bao tang hoc trong nhitng nam gan day, du da cé nhiéu chuyén
bién, nhung van chua theo kip yéu cau déi mai, nang cao chit lvong hoat dong
bao tang. Cong tac dao tao co ban & nha trudng va trong bao tang con cham doi
mé&i. Cac kién thirc vé quan ly thiét ché bao tang, nghién ctu xay dung néi dung
trung bay; tng dung khoa hoc ky thuat va céng nghé hién dai trong bao tang,
xay duwng va to chirc cac chuong trinh tham quan, gido duc, marketing bao tang,
bdo quan phuc ché,.... chua dwoc hinh thanh rd nét.

Chat lvong dao tao chuyén sau theo tirng ITnh vic cla bao tang va phan
bd ngudn luc theo vung mién/dia phwong chwa phu hop, chwa dap ¢ng dwgc nhu
cau hoat dong va phat trién cia mang lwdi bao tang trong ca nwdc. Coé s chénh
léch vé dao tao ngudn nhan lwc gitra cac bdo tang quéc gia, bado tang chuyén
nganh v&i cac bao tang cdp tinh, gitra dao tao co ban va dao tao nang cao, dao
tao trong nwdc va nwdc ngoai.

- X& hoi hdéa hoat dong bao tang chua dugc day manh. Céac quy dinh
khuyén khich, ho tro vé xay dung co s& vat chat phi hop véi thec tién tirng dia



phuong chua dwoc cac dia phuong chu y; chwa thu hat dugc sy hop tac, tai tro
cla cac td chirc kinh té, nhat la cac doanh nghiép, cho hoat dong bao tang. Cho
dén nay, hau nhw van chuwa xuét hién viéc cac doanh nghiép, thong qua viéc tai
trg cho hoat dong bao tang, dé gidi thiéu, quang ba hinh anh cta minh; tinh chu
dong, sang tao & nhiéu I&nh dao va can bd bado tang con chua cao, nén chua gan
két chat ché cac hoat dong cla bao tang v&i xa hoi.

1.2.1.3. Nguyén nhan
- Nguyén nhan khach quan:

+ Ngay nay, sv phat trién cla khoa hoc va cong nghé, dac biét la cong
nghé thdng tin, véi mang Internet, da dwa t¢i khd nang dap (ng ngay cang thuén
loi, nhanh chéng, da dang va hdp dan cac hinh thirc hoc tap, kham pha, vui choi
giai tri, nhat la d6i véi thé hé tré. V&i khach du lich khéng phai lac nao va déi
trong nao cling c6 nhu cau di tham quan bao tang; hon nira Viét Nam néi chung
va cac tinh noi riéng c6 nhiéu diém tham quan, dich vu vui choi giai tri dé cho
khach lva chon bén canh viéc chon lwa bdo tang. Vi thé, bdo tang chi la mot
trong nhitng lva chon, nhiéu khi lai chua di hdp dan va théa man dwgc nhu cau
trén day cua cac doi twong du khach.

+ Trong qua trinh nén kinh té dat nwéc dang van hanh theo co ché thi
trvong (dinh hwédng xa hoi chd nghta), lgi thé so sanh cla viéc dau tv cho hoat
dong bao tang - mot thiét ché van'hoa phi lgi nhuan, so véi nhiéu Iinh vuc dau tw
khac chuwa dwoc boc 10 rd va chua dwoc kiém nghiém cu thé trong thuc tién, nén
dau tu tir ngan sach Nha nudc van chiém ty trong 1on.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Nhan thic cla cac cap, cadc nganh va toan xad hodi vé vi tri, vai tro cla
bdo tang d6i voi sw nghiép xay dwng nén van héa Viét Nam tién tién, dam da
ban sac dan tdc ndi riéng, d6i voi qua trinh phat trién kinh té - x hdi va hoi
nhap qudc té n6i chung nhiéu luc, nhiéu noi con chuwa that toan dién, day du; dac
biét, nhan thirc vé& yéu cau khoa hoc va quy trinh xay dwng, t6 chirc hoat déng
cla bao tang con c6 nhirng bat cap.

+ Phan I&n cac bao tang con cham déi méi; chua kip thoi ¢ s diéu chinh
vé nodi dung va hinh thirc hoat dong.

+ MUrc dau tv kinh phi cho xay dung, trung bay va té chic hoat dong cua
bdo tang con thap. Nhiéu nha bao tang la cac cong trinh kién trdc vén xay dung
cho nhitng muc dich s dung khac (kho tang, cong s6...), nay duoc cai tao dé lam
bao tang, nén khong dap (ng yéu cau vé khdng gian chirc nang va ky thuat. Bau
tw cho trng bay bao tang chwa duoc chi trong, con kha phd bién tinh trang chi
cha trong dau tu cho phan xay dwng cong trinh kién tric bao tang, chuwa dau tw
thda dang cho cong tac chuan bi khoa hoc, thiét ké va thi cong trwng bay. Trang
thiét bi k§ thuat, phwong tién trwc ti€p phuc vu treng bay va hd tre cho hoat dong
tuyén truyén gido duc con thiéu va lac hau.

Viéc xay dwng mot chién lwge, ké hoach cho cong tac swu tam, bao quan
hién vat chua thuc sy dwgc quan tdm, dau tv kinh phi chua théa dang. Vi vay,



nhiéu bao tang gap khé khan trong viéc bé sung hién vat dé xay dwng hoan chinh
cac bo swu tap va ddm bao céac yéu td k¥ thuat cho viéc bado quan hién vat.

+ Thiéu dodi ngl chuyén gia va can bd gidi vé chuyén moén bao tang. Bao
tao bao tang hoc trong nhirng nam gan day, du da co nhiéu chuyén bién, nhung
van chua theo kip yéu ciu d6i méi, nang cao chdt lvgng hoat dong bao tang.
Cong tac dao tao co ban & nha truong va trong bao tang con cham ddi méi. Cac
kién thirc vé quan ly thiét ché bao tang, nghién ctru xay dung ndi dung trvng bay;
rng dung khoa hoc k¥ thuat va cdng nghé hién dai trong bao tang, xay dwng va to
chirc cac chwong trinh tham quan, gido duc, marketing bao tang, bao quan phuc
ché,.... chuva dwgc hinh thanh ré nét. Con c6 si chénh léch vé dao tao ngudn nhan
lvc gilra cac bdo tang quéc gia, bao tang chuyén nganh véi cac bao tang cap tinh,
gilra dao tao co ban va dao tao nang cao, dao tao trong nwdc va nudc ngoai.

+ Co ché, chinh sach dam bao cho sw gan két bén vitng gitra hai Iinh vuc
hoat dong bao tang va du lich con thiéu, chwa dwoc quan tam xay dwng, ban
hanh dap ¢ng yéu cau cla thuc tién.

1. DOI TUONG VA PHAM VI CUA BE AN

2.1. Boi tvong

Cac bao tang céng lap (gom 126 bao tang).

2.2. Pham vi

- Khdng gian: Toan qudc.

-Thoi gian: Tr 2019-2021.

I1l. MUC TIEU CUA BE AN

3.1. Muc tiéu téng quat

Tao s chuyén bién can ban ca vé nhan thic va hanh déng trong qua trinh
t6 chirc hoat ddng dé cac bao tang bat kip véi xu thé phat trién cla x& hoi; thuc
su tré thanh trung tdm gido duc thwong xuyén veé truyén thdng yéu nudc, tinh
than diing cam kién cuong dau tranh bao vé T6 qudc, y thirc gitk gin, ton vinh
ban séc van hoa dan tdc; l1a lya chon wu tién trong nhitng hinh thérc kham pha,
vui choi giai tri, du stec hdp dan, thu hat dong dao cdng chang, gop phan quang
ba hinh anh dat nwéc, con ngudi Viét Nam va phat trién du lich.

3.2. Muc tiéu cu thé dén nam 2021

- Céc bdo tang dwoc dodi mai ca vé ndi dung va hinh thirc hoat dong, trong
dé tap trung nang cao chat lvong cong tac trwng bay, ddy manh (*ng dung cong
nghé théng tin, da dang hda cac hoat dong giao duc, trdi nghiém, dich vu phuc
vu khach tham quan va tang cuong quang ba, xlc tién du lich.

- S6 luvong khach tham quan bdo tang hang nam tang binh quan 10%,
trong do wu tién phat trién doéi twgng khach tham quan la hoc sinh, sinh vién.

- B0i ngl vién chirc, nguoi lao dong cla cac bao tang dugc nang cao vé
k{ nang chuyé&n mon, nghiép vu va tinh chuyén nghiép trong cac hoat dong phuc
vu dé dem t@i su hai long ddi véi khach tham quan.



IV.NHIEM VU TRONG TAM CUA BE AN

4.1. B6i moi ndi dung, hinh thirc trng bay va gi¢i thiéu di s&n van
héa tai bao tang dé khac phuc tinh trang trung lap gita cac bao tang thudc
loai hinh lich st x& hdi, bao tang cdp tinh va sw kho cirng, thiéu hap dan cla
cac trwng bay hién tai, tap trung vao viéc giai quyét mot sd nhiém vu cu thé
sau day:

4.1.1. To chirc khado sat, danh gia thwc trang trweng bay hién cé (quy trinh
t6 chirc trwng bay; chét lvgng ndi dung va hinh thitc trung bay; tinh hip dan cla
trwng bay; nhitng ton tai, han ché boc 16 qua qua trinh phuc vu céng ching;...),
trén co s¢ do, dé xudt giai phap khac phuc, kién nghi véi co quan chi quéan va
B0 Vin hoa, Thé thao va Du lich nhitng van d& lién quan nham déi ma&i, nang
cao chat lugng trung bay.

- Co quan thyc hién: Bao tang H6 Chi Minh (Iéng ghép v&i véi nhiém vu
“Dau tv nang cdp hé théng trung bay va ha ting co s& nham nang cao vai tro,
phat huy hiéu qua gido duc dao dirc, tv tudng, phong cach H6 Chi Minh™); céac
bao tang.

- Co quan chi dao, hudng dan, phdi hop: Cuc Di san van hoa, Vu Ké
hoach, Tai chinh.

- Thoi gian: Nam 20109.

4.1.2. To chic khao sat, nghién cru vé cac doi twong khach tham quan
bao tang, trén co s& dé xac dinh doi tugng khach tham quan tiém nang cla bao
tang, lam c& s& cho viéc trién khai ké hoach d6i méi trung bay va td chic cac
dich vu phu hop dap rng nhu cau clia cdng ching.

- Co quan thyc hién: Céac bao tang.

- Co quan chi dao, hwéng dan, phéi hop: Cuc Di san vin héa, Téng cuc
Du lich.

- Thoi gian: Nam 20109.

4.1.3. Tirng bwéc nghién clru, ng dung céng nghé théng tin vao viéc xay
dwng mot s6 san pham chd lvc tng dung cdng nghé 4.0, xay dwng co s& dir liéu
vé toan b0 hién vat dang dwoc lvu gilt tai bdo tang va cung cap thdng tin song/da
ngl v&i chat luong cao, bao ddm dap (ng nhu cau td chirc trung bay va céac
chuwong trinh gido duc cla bdo tang, dong thoi dap (*ng nhu cau nghién clu,
kham phéa da dang cua cong ching.

- Co quan thyc hién: Bao tang My thuat Viét Nam (Hé thdng trung bay va
thuyét minh tuong tac trong bao tang); Bo tang Lich st qudc gia (Quy trinh xt
ly, bdo quan hién vat trong bao tang); cac bao tang.

- Co quan chi dao, hwéng dan, phéi hop: Cuc Di san van hdéa, Vu Khoa
hoc, Céng nghé va Mai trvong, Trung tam Céng nghé thdng tin.

- Thoi gian: Nam 2019 - 2021.



4.2. Doi mai, da dang hoa cac hoat dong, dwa bao tang tré thanh diém
dén hap dan déi vai cac déi tvong cong ching, tirng bwéc xay dwng va nang
cao thwong hiéu ctia bao tang, tap trung vao viéc gidi quyét mot sd nhiém vu
cu thé sau day:

4.2.1. TO chirc cai tao, chinh trang dién mao, trvdéc hét la khu vuc trung
bay ngoai trdi clia cac bado tang bdo dam my quan va dldng cdng nang.

- Co quan thyc hién: Cac bao tang.

- Co quan chi dao, hwéng dan, phéi hop: Cuc Di san van hda, Vu Ké
hoach, Tai chinh.

- Thoi gian: Nam 2019.

4.2.2. Pa dang héa cac hinh thirc gido duc, trai nghiém, trinh dién, gidi
thiéu di san van hoa phi vat thé... co lién quan dén déi twong va pham vi hoat
dong cla bao tang, tlrng budc tién tdi té chirc dinh ky cac hoat dong nay.

- Co quan thuwc hién: Bao tang Van hoa cac dan toc Viét Nam; cac bao tang.

- Co quan chi dao, hwéng dan, phéi hop: Cuc Di san van hda.

- Thoi gian: Nam 2019-2021.

4.2.3. Chl dong phdi hop véi cac doanh nghiép du lich xay dwng bao tang
tré thanh diém dén trong cac tour du llch; phdi hop véi cac co quan, doan thé va
cac doanh nghiép td chirc cac su kién/hoat dong ky niém, van hoéa, thé thao, giai
tri,... trong nhitng ngay ky niém, 1& I6n, dua bao tang tré thanh trung tam sinh
hoat chinh tri, van héa, khoa hoc, vui choi giai tri tich cwc trén dia ban.

- Co quan thyc hién: Cac bao tang.

- Co quan chi dao, hudng dan, phdi hop: Téng cuc Du lich, Cuc Di san
van hoa.

- Thoi gian: Nam 2019 - 2021.

4.2.4. Tiép tuc ddy manh céc noi dung, phwong thirc hoat déng da hinh
thanh qua qua trinh thyc hién Phong trao thi dua “Xay dyng treong hoc thén
thién, hoc sinh tich cuc” va Bé an “Day manh cac hoat dong hoc tap subt doi
trong cé&c thu vién, bao tang, nha van hoa, cau lac bd” dé gén két hiéu qua hoat
dong cua bao tang v¢i gido duc hoc duong.

- Co quan thyc hién: Céac bao tang.

- Co quan chi dao, hwéng dan, phéi hop: Cuc Di san van hoa, Vu Thu vién.

- Thoi gian: Nam 2019 - 2021.

4.3. B6i méi, m& rong va nang cao chat lwvong cac hoat dong dich vu

dap rng nhu cau da dang cta cac dbi twong cdng ching, tap trung vao viéc
giadi quyét mot sd nhiém vu cu thé sau day:

4.3.1. T6 chirc nghién clru xay dung va trién khai De an td chirc hoat dong
dich vu theo quy dinh tai Thong tv s6 18/2010/TT-BVHTTDL ngay 31 thang 12



nam 2010 cla B0 trudng BO Van hda, Thé thao va Du lich quy dinh vé t6 chirc va
hoat ddng cla bao tang va cac hoat dong dich vu khac phu hop voi quy dinh cla
phap luat va diéu kién cu thé cla bao tang, dap *'ng nhu cau da dang cla cong
ching.

- Co quan thuc hién: Cac bao tang.

- Co quan chi dao, hwéng dan, phéi hop: Vu K1 hoach, Tai chinh, Cuc Di
san van hoa.

- Thoi gian: Nam 2019.

4.3.2. Hop tac voOi cac nha tao mau san phdm lwvu niém va cac doanh
nghiép, dac biét la cac co s& san xuat thi cong truyén théng, dé phat trién cac mat
hang lwvu niém dic trung, gén vai cac hién vat tieu biéu cla bao tang.

- Co quan thuc hién: Cac bao tang.

- Co quan chi dao, hwéng dan, phdi hop: Cuc Di san van héa, Cuc Ban
quyén tac gia, Cuc MV thuat, Nhiép anh va Trién lam.

- Thoi gian: Nam 2019-2021.

4.4. Bay manh hoat dong truyén thong, quang b, xuc tién du lich, tap
trung vao viéc giai quyét mot sd6 nhiém vu cu thé sau day:

4.4.1. Tang cuwong gi¢i thiéu ndi dung trung bay va chwong trinh hoat
doéng cla bao tang trén cac phuong tién thdng tin dai ching, website, mang xa
hoi (Facebook, Twitter...).

- Co quan thuyc hién: Cac bao tang.

- Co quan chi dao, hudng dan, phéi hop: Cuc Di san van hoa, Trung tam
Coéng nghé thdng tin.

- Thoi gian: Nam 2019 - 2021.

4.4.2. TO chirc cac chuong trinh quang ba, phat trién cong ching, két noi
chit ché véi cac tour, tuyén du lich nham thu hat khach tham quan dén voi bao
tang. r

- Co quan thyc hién: Cac bao tang.

- Co quan chi dao, hudng dan, phéi hop: Téng cuc Du lich.

- Thoi gian: Nam 2019 - 2021.

4.5. B6i madi chwong trinh, ndi dung va phuwong thrc dao tao ngudn

nhan lwc hoat dong trong Iinh vwc bao tang, tap trung vao viéc manh dan
nghién clru déi m&i mot so hoat dong sau day:

4.5.1. Tang cuong hop tac qudc té vé dao tao, boi dudng ngudn nhan luc
quan ly di san van hdéa; moi cac chuyén gia quoc té dén Viét Nam dé giang day
va két hop huéng dan thyc hanh; dwa can bd bdo ddm cac diéu kién vé nang luc
va ngoai ngt, di hoc tap, nghién ctru thuc tién tai nwéc ngoai.

- Co quan thuwc hién: Cuc Di san van hoa.



- Co quan phoi hop: Téng cuc Du lich, Cuc Hop tac quéc té, Vu To chic
can bo.
- Thoi gian: Nam 2019-2021.

4.5.2. Ting bao tang, trén co s& nhan thic ding dén vé vi tri, vai tro cla
cac chuyén gia (curator), kip thoi xay dung dé an, chuong trinh, ké hoach va
danh wu tién cho viéc tap trung dao tao, boi dudng, quan ly va diéu hanh cac
hoat dong chuyén mén, nghiép vu, dé qua do, sém hinh thanh ddi ngdi chuyén
gia - nhitng ngwoi hoi di pham chat/nang luc (gidi va sau vé linh vic chuyén
mon dwoc phu trach - dé truc ti€p chu tri té6 chirc thanh céng cac cudc trung bay
vé linh vic dé; gidi huy déng cac nguon tai chinh va cac nguodn lwc khac - dé
bdo dadm t6 chirc duoc trwng bay; gidi vé cong tac truyén théng (dé phat huy
hiéu qua treng bay), va duoc tao diéu kién dé chd tri cac Iinh viec hoat déng cla
béo tang.

- Co quan thyc hién: Céc bao tang.

- Co quan chi dao, hudng dan, phdi hop: Cuc Di san van hoa va cac don
vi truc thuéc B6 Van héa, Thé thao va Du lich c6 lién quan.

- Thoi gian: Nam 2019 - 2021.

4.5.3. Tao sw gan két thwdng xuyén, chit ché va hiéu qua gilta cac co so
dao tao v&i cac don vi st dung ngubn nhan lvc quan Iy di san van héa, nham
thuc hién tét phwong cham “hoc di d6i v&i hanh” d6i véi sinh vién trong sudt
qué trinh dao tao.

- Co quan thuc hién: Cac co so dao tao triwc thudc B6 Van hda, Thé thao
va Du lich va céc bao tang.

- Co quan chi dao, huéng dan, phéi hop: Vu Dao tao, Cuc Di san van hoa.

- Thoi gian: Nam 2019 - 2021.

V. GIAI PHAP THUC HIEN BE AN

5.1. Giai phéap vé tang cwong quan ly, chi dao, diéu hanh

- Tiép tuc nghién clru, dé xudt sra doi, bd sung cac quy dinh phéap luat
nham tao hanh lang phap ly thuan lgi cho viéc d6i méi, ndng cao chat luong,
hiéu qua hoat déng bao tang.

- Hoan thién hé thong van ban quy dinh cu thé vé néi dung va dinh muc
chi cho tirng hoat déong chuyén mon nghiép vu, lam can cr dé cac bao tang xay
dwng du toan kinh phi hang nam trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét.

- Tang cuwong vai tro tham muu xay dwng chinh sach, chuong trinh, ké
hoach, kinh phi, diéu phoi va kiém tra, don doc viéc thwc hién Dé an cla cac co
quan chtrc nang thuéc BO Van hda, Thé thao va Du lich.

- Chu trong phdi hop, lién két gitra cac co quan, don vi cé lién quan trong

qué trinh thuc hién cac nhiém vu trong tdm cta Dé an dé cac hoat dong dat hiéu
qua, chat lvong cao.



5.2. Giai phap vé phat trién ngudén nhan luc

- Xay dwng chién lwgc phét trién ngudn nhan luc bao tang véi nhitng dinh
hudng, 16 trinh thuc hién cu thé nham tirng bwéc hinh thanh dwoc ngudn nhan
lvc bdo tang dap (ng yéu cau ca vé sd lvgng va chat lwong, du nang luc thuc
hién cong cudc doi méi, phat trién toan dién cac hoat dong bao tang & Viét Nam.

- Boi méi chucmg trinh, ndi dung dao tao, bdi dwdng ngudn nhan luc bao
tang tucmg (*ng vGi tiéu chuan chirc danh quan ly va tiéu chuan chirc danh
nghiép vu trong Iinh virc bao tang, phu hop véi yéu cau phat trién ndi tai ctia bao
tang va yéu cau gén két hoat ddng bao tang véi hoat dong du lich.

- T6 chirc dao tao, bdi dudng kién thirc chuyén nganh vé di san van hoéa
noi chung, bdo tang noi riéng cho ddi ngli hudng dan vién du lich va ky nang
hwéng dan vién du lich cho doi ngili thuyét minh vién tai cac bao tang.

- Xay dung va thuc hién c6 hiéu qua co ché thu hat nhan tai, dai ngd va s
dung nhan luc trong Iinh virc bao tang, bao gom co ché tuyén dung va s dung
hop 1y ngudbn nhan lyc, chinh sach wu ddi nham thu hat ngudn nhan luc chat
lvgng cao,...

- Tang cwong hop tac quéc té vé dao tao, bdi dudng ngudn nhan luc bao
tang; tuyén chon va wu tién dau tw cho cac can bo tré, di nang luc, giau tam
huyét voi sw nghiép di hoc tap, oghién ctru thuc tién tai ngoai nwéc dé cap nhat
vé chuyén mon va xu huéng phat trién cta bao tang thé gi¢i, déng thoi thuc hién
chinh sach s dung, ddi ngd hop ly déi véi lvc lvong lao dong nay.

- Xay dung hé théng co s& di lieu ngudén nhan lvc bdo tang trong hé
thong co s& dit liéu ngudn nhan luc nganh di san van hoa - co s& khoa hoc va
thuc tién cho viéc danh gia s6 lwong, chat lvong ngudn nhan lvc bao tang noi
riéng, nguon nhan lyc nganh nganh di san van hoéa néi chung, tir d6 dé xuat kip
thoi véi co quan quadn ly nha nuéc hoach dinh cac chién lugc, chinh séach,
chuong trinh, ké hoach phat trién ngudn nhan lwc phu hop véi yéu cau va cac
dinh huwéng phéat trién chung cla toan nganh.

5.3. Giai phap vé co ché, chinh sach va tai chinh
- Tap trung chi dao va tang cwong dau tv cho viéc rng dung khoa hoc,

cong nghé trong cac hoat dong d6i mdi, nang cao chat lwvgng va hiéu qua hoat
dong béo tang.

- Xay dung va thyc hién nghiém tic co ché dau tv hop ly cho viéc xay
dwng cong trinh kién trdc toa nha bao tang va to chirc trung bay bao tang theo
dinh hwdng: ty I dau tu cho 2 Iinh vuc nay dat ty I tdi thiéu la 1:1; danh wu tién
dau tv cho treng bay ndi that bao tang nhwng dong thoi quan tam dau tu cho viéc
cai tao canh quan, chinh ly trung bay va swu tdm b6 sung hién vat cla bao tang.

- Tang cwdng cdng tac chi dao, hudng dan, kiém tra quéa trinh trién khai
quy trinh trién khai xay dwng cong trinh kién tric toa nha bao tang va té chic
treng bay bao tang trong thuc tién dé dam bao viéc xay dung va trung bay bao



tang duoc tién hanh theo dung yéu cau khoa hoc, phu hop thuc tién, dat hiéu qua
kinh té va chuyén mon cao, tranh lang phi.

- Nghién ctru dé xuét co ché, chinh sach dic thi nham khuyén khich cac
td chirc, cd nhan tai tro va tryc ti€p tham gia vao cac hoat dong bao tang va mé
rong cac loai hinh dich vu tai cac bao tang.

5.4. Giai phap vé ting cudng sw gin két hoat dong cla cac bao tang
voi cac doanh nghiép du lich

- Xay dung co ché phdi hop gilra cac co quan quan ly va doanh nghiép du
lich v&i co quan quan ly va cac bao tang trong cac hoat dong tap huan, boi
dudng nghiép vu chuyén nganh; t0 chirc khao sat danh gia thuc trang hoat dong
bao tang phuc vu phat trién du lich, trong dé hét sic quan tdm viéc danh gia tir
goc do ti€p can cla hoat dong du lich; tir d6 xac dinh phrong hwéng, nhiém vu,
giai phap,... thwc hién ddi m¢i nham phat huy hiéu qua gén két hoat dong cua
cac bao tang véi phat trién du lich.

- Gan két cac hoat dong bao tang vai cac doanh nghiép du lich trén co s@
thic hién minh bach vé trach nhiém va quyén lgi clia bao tang va doanh nghiép,
vi si phat trién chung cla sw nghiép bado vé va phat huy gia tri di san van hda va
phat trién du lich.

5.5. Giai phap vé tuyén truyén

- Xay dwng va trién khai ké hoach ky két vdi co quan thong tin, truyén
thdng lién quan & Trung uong va dia phuwong thuc hién cac chwong trinh gigi
thiéu, quang béa vé céac bao tang v&i ndi dung va hinh thiec hap dan, phu hop véi
cac déi twong, duoc gan két vai viéc gidi thiéu, quang ba vé céac tuyén du lich.

- M@ rong va nang cao chat lugng hoat dong gi¢i thiéu, quang ba vé hoat
dbng cua cac bao tang théng qua website, mang xa hdi (Facebook, Twitter...).

5.6. Giai phap vé day manh hop tac quoc té

- Tao diéu kién cho cac bao tang mé rong hop tac qubc té mot cach toan
dién, sau rong, hiéu qua nham cap nhat xu hudng d6i méi va tranh tha kinh
nghiém, k¥ thuat, cac ngudn lyc quoc té cho viéc dinh hwdng va phat trién hé
thong bao tang Viét Nam.

- Tang cwong giao lwu, trao déi trng bay, gidi thiéu hién vat gilra cac bao
tang Viét Nam v@i cac bao tang trén thé gi¢i nham quang ba hinh anh vé dat
nwéc, con ngudi Viét Nam trén binh dién qudc té, gép phan thuc hién cé hiéu
qua Chién lvgc “Van hoa doi ngoai”.

- Tang cuong ndi dung va hinh thirc gigi thiéu, quang ba vé cac bao tang
Viét Nam trong cac chwong trinh xuc tién du lich & nwéc ngoai.

VI. KINH PHI THyC HIEN BE AN

6.1. Kinh phi thuc hién 6 an dugc b6 tri ti¥ nguén ngan sach nha nuéc
trong duv todn kinh phi chi thudng xuyén va cac nguoén khac theo quy dinh cula
phap luat.



6.2. Cac co quan dugc phan céng thwc hién cdc nhiém vu trong tam cla
Pe an cd trach nhiém lap duv toan kinh phi bado ddm cho viéc trién khai, trinh co
quan c6 thdm quyén phé duyét trong dy todn ngan sach hang nam theo quy
dinh cta phap luat.

6.3. Khuyén khich huy dong ngudn kinh phi x& hoi hoa, tai trg tlr cac
ngudn khac theo quy dinh cla phap luét.

VII. TO CHUC THwC HIEN BE AN

7.1. Trach nhiém cuta Cuc Di sdn van hoa

- Chu tri, ph6i hop vai cac don vi lién quan hwéng dan, kiém tra, don
doc viéc thyc hién cac nhiém vu trong tam cutia De an.

- Tong hop bao cao so két, tong két tinh hinh thiyc hién De an tlr cac dau
moi lién gquan.

- ChU tri dé xuét Lanh dao B6 Van hoa, Thé thao va Du lich giai quyét
nhitng khé khan, vieéng mac trong qua trinh thuc hién Pe an.

7.2. Trach nhiém cta Tong cuc Du lich

- Binh hudng cac doanh nghiép 1# hanh tang cwdng gi¢i thiéu, tv van
cho du khach vé gia tri clia cac bado tang & Viét Nam va danh thoi gian hop ly
cho diém dén bao tang trong chwrong trinh tour.

- H6 tro cac bao tang trong viéc dinh hudng cac san phdm du lich theo
hwédng nang cao chat lvong, co chiéu sau dé phu hop véi dinh hudng chung.

7.3. Trach nhiém cta Vu Ke hoach, Tai chinh

- Tham muu L&nh dao Bo Van hoéa, Thé thao va Du lich bo tri kinh phi dé
thuc hién cac nhiém vu trong tam cla Be an.

- Nghién clru, dé xuét cac co ché, chinh sach vé tai chinh lién quan dén
hoat dong bao tang.

7.4. Trach nhiém cuta cac don vi thudc Bo Van hoda, Thé thao va Du
lich co lién quan

PhG6i hop thwc hién cac nhiém vu trong tam cla Bé an theo Iinh vuc truc
tiép quan ly, theo doi.

7.5. Trach nhiém cla S& Van hda, Thé thao va Du lich, S& Van hoa
va Thé thao, S& Du lich céac tinh, thanh pho trwc thudc Trung wvong

- Chi dao va bd tri kinh phi cho cac bao tang truc thudc thuc hién céc
nhiém vu trong tam cla De an.

- Ky két véi nganh Giao duc dia phvong chwong trinh ph6i hop gido duc
thong qua di san van hda va to chirc hoc tap vé lich st, van héa dia phvong ngay
tai bao tang.

- Bao cao so két, tong két tinh hinh thuc hién D6 an vé B0 Van hoa, Thé
thao va Du lich (qua Cuc Di san van hoa).



7.6. Trach nhiém cua cac bao tang

- Xay duwng ké hoach chi tiét thuc hién B0 an, trinh co quan chi quan
phé duyét va to chiic trién khai theo chirc nang, nhiém vu, ddi tvong va pham
vi hoat dbng.

- Cap nhat, bao cdo vé Cuc Di san van héa két qua va nhitng khé khan,
bat cap trong viéc thuc hién B0 an./. ~ li—

KT. BO TRUONG

,éQuang Tung



